
项目五 未雨绸缪——计划

5.1认识计划
思政素材：

计划的重要性。

“未雨绸缪 ，有备无患。”“人无远虑，必有近忧 ，做事要防患未然。”“凡事预则

立，不预则废”事先如果没有计划和准备，就不能获得胜利。这些耳熟能详的名言警句告诉

我们一个道理：平时做事无计划，急时做事无头绪。即使成功了可能也是盲目的。

58岁的大妈薛平退休以后萌发了自由行的念头。2014年 6月她动身出发，花两个月时

间游览了欧洲 15国，共计花费 3万元堪称“穷游”。出发前她花了 4个月时间设计路线，

预订好 16趟航班、45趟火车、8趟轮船以及 50多家旅馆，行程安排精确到每个小时。吃住

方面都是为自己量身定做，开心省心还省钱，很有成就感。

组织三组人，让他们沿着公路步行，分别向 10公里外的三个村子行进。甲组不知道去

的村庄叫什么名字，也不知道它有多远，告诉他们跟着向导走就是了。乙组知道去哪个村庄，

也知道它有多远，但是路边没有里程碑，人们只能凭经验估计大致要走两小时左右。丙组不

仅知道所去的是哪个村子，它有多远，而且路边每公里有一块里程碑。三组的表现会相同吗？

甲组刚走了两三公里就有人叫苦了，走到一半时,有些人几乎愤怒了，抱怨为什么要大家走

这么远，何时才能走到。有的人甚至坐在路边，不愿再走了。越往后人的情绪越低，七零八

落，溃不成军。乙组走到一半时才有人叫苦，大多数人想知道他们已经走了多远了，比较有

经验的人说：“大概刚刚走了一半的路程。”于是大家又簇拥着向前走。当走到四分之三的

路程时，大家又振作起来，加快了脚步。丙组一边走一边留心看里程碑。每看到一个里程碑，

大家便有一阵小小快乐。这个组的情绪一直很高涨。走了七、八公里以后，大家确实都有些

累了，但他们不仅不叫苦，反而开始大声唱歌、说笑，以消除疲劳。最后的两三公里，他们

越走情绪越高，速度反而加快了。因为他们知道，要去的村子就在眼前了。

素质目标：

充分认识计划的重要性，树立善于做计划的意识，体会计划带来的益处，养成平时做事

要有合理科学计划的习惯。

5.2编制计划
思政素材：

滚动计划法。

在东京国际马拉松邀请赛中，名不见经传的日本选手山田本一出人意外地夺得了世界冠

军。当记者问他凭什么取得惊人的成绩，他说了这么一句话：凭智慧战胜对手。当时许多人

都认为这个偶然跑到前面的矮个子选手是在故弄玄虚。马拉松赛是体力和耐力的运动，只要

身体素质好又有耐性就有望夺冠，爆发力和速度都还在其次，说用智慧取胜确实有点勉强。

许多人觉得他在故弄玄虚。两年后，山田本一代表日本参加意大利国际马拉松比赛，再次获

得了冠军，记者再一次采访他，他仍是那句话：凭智慧战胜对手。这回记者在报纸上没有再

挖苦他，但是对他所说的“智慧”迷惑不解。10年后谜底揭开，他在自传中说道：每次比

赛之前，我都乘车把的路线仔细地看一遍，把沿途比较醒目的标志画下来，比如第一标志银

行；第二标志是大树；第三标志是高楼......比赛开始后，我以百米的速度冲向第一个目标，

到达后，又以同样的速度冲向第二个目标。40多公里的赛程，被我分解成几个小目标，跑

起来就轻松多了。起初，我也不懂这样的道理，把目标定在四十多公里外的终点线的那面旗

帜上，结果当我跑十几公里时候就疲惫不堪了，被前面那段遥远的路吓到了。

2016年底，根据客观环境的变化和经营目标的调整，分析实际与计划的差异，对原定



的五年计划进行必要的调整，在逐期移动，使计划不断向前延伸，形成一个连续过程。此基

础上再编制 2017--2021五年计划，把短期、中期和长期计划有机结合起来。

素质目标：

引导学生具备权变思维，根据环境变化修订未来的计划。同时学会进行目标分解，分阶

段实现，增加计划的弹性。

5.3 PDCA循环工作法
思政素材：

PDCA循环的步骤。

2019年 3月 5日，李克强总理在政府工作报告中，首次提到 2019年要对高职院校实施

扩招，人数是 100万人，提出让更多青年凭借一技之长实现人生价值。进入高等教育普及化

时代，推进社会从“学历社会”走进“能力社会”。 那么同学们结合自身所学专业，在这

样的背景下怎样才能让自己的职业技能得以提高呢？首先应该拥有的是工匠精神，要有高标

准，要臻于至善，精益求精，能认识差距不断完善，才能够按照 PDCA循环成为我们国家

所需要的技能人才。

素质目标：

引导学生通过 PDCA 循环工作法，将计划理论融入到实践中，提高工作效率，领会自

律自强的精神，培养责任担当意识；

借鉴工匠精神引导学生执着专注、精益求精、一丝不苟、追求卓越、认识差距，不断完

善，成为我国所需要的技能人才。

5.4 DOAM目标分解法应用
思政素材：

DOAM目标分解法具体实施。

党的十九大吹响了全党全国人民向中华民族伟大复兴中国梦进军的集结号，我们要不负

人民重托、无愧历史选择，在新时代中国特色社会主义的伟大实践中，凝心聚力，不断奋进，

那么请大家利用 DOAM目标分解法分析一下自己如何为实现中国梦助力。每个人在这个社

会中都扮演着自己的角色，在助力实现中国梦的过程中每个人都会有自己的路径，但千万不

要觉得这个中国梦太遥远，我们按照 DOAM层层分解，紧跟党和国家的领导，踏实做好自

己的本职工作，一定就会助力中国梦。

素质目标：

引导学生紧跟党的领导，坚定理想信念,树立社会主义主流意识形态，踏实做好本职工

作，以培养“三有”青年为任务,提高青年使命感与责任感,强化青年自身教育能力和社会实

践能力，在新时代中国特色社会主义的伟大实践中凝心聚力、不断奋进。

5.5时间管理
思政素材：

事情轻重缓急划分。

“一寸光阴一寸金，寸金难买寸光阴”。经济学家说，时间就是财富；医生说，时间就

是生命；从自我管理的角度看，时间就是成功。时间是一种特殊的资源，一旦浪费了就再不

能回复。尤其当死神降临的时候，让人倍感珍惜。

有效的时间管理要你必须清楚两件事，第一是要分清什么重要什么不重要？你工作中的

大石头是什么？一天，时间管理专家为一群学生讲课。他现场做了演示，他拿出一个广口瓶

放桌上。随后，他取出一堆拳头大小石块，放进玻璃瓶。直到石块高出瓶口，再也放不下了，
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他问：瓶子满了？所有学生应道：满了！。反问：真的？他伸手从桌下拿出一桶砾石，倒了

一些进去。“ 现在瓶子满了吗？”第二次问。“可能还没有”，一位学生应道。“很好！”

专家说。他伸手从桌下拿出一桶沙子，开始慢慢倒进玻璃瓶。沙子填满了石块和砾石的所有

间隙。他又一次问学生：“瓶子满了吗？”“没满！”学生大声说。他再一次说：“很好！”

然后他拿过一壶水倒进玻璃瓶直到水面与瓶口平。抬头看着学生问：“这个例子说明什么？”

一个心急的学生举手发言：“无论你的时间表多么紧凑，如果你确实努力，你可以做更多的

事情！”时间管理专家说，“不！那不是它真正的意思。如果你不是先放大石块，那你就再

也不能把它放进瓶子里。做事的方法就像往水桶里分别放大石头、小石头、沙子和水的顺序，

那高效的处理事情的方法应该是怎么样的呢？

素质目标：

引导学生树立正确的时间管理观念，掌握时间管理的有效方法，分得清轻重缓急，提高

管理时间的能力，做时间的主人，为建设中国梦助力。


